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Presentacion

La importancia de la articulacionde las funciones rectoras de la institucionalidad universitaria,
docencia, investigacion y extension, son esenciales para el logro trascendental del concepto
preeminente del cursivas universitas, y en el caso concreto de la educacion superior publica en
Guatemala, del cumplimiento del mandato constitucional en atender las problematicas nacionales
con fundamentacion cientifica y disposicion para la armonizacion del concierto de capacidades que
permitan su reflexion y propuestas de solucion. A partir de estas consideraciones, y del contenido
epistémico y metodologico que se plantea en el contenido de las politicas educativas universitarias del
Plan USAC 2022 y Plan USAC 2050, asi como de la legislacion del gobierno universitario vigente, se ha
desarrollado el presente Modelo de Gestion de la Investigacion, que pretende aportar insumos para la
mejora de la calidad educativa y el fortalecimiento de la formacion profesional, desde el ambito
particular de la Escuela de Ciencias Psicologicas, USAC.

Se contemplan un conjunto delineas programaticas que corresponden al constructo de politica
educativa en materia de investigacion, el cual se despliega a través de una estructura funcional que
permita articular diversos elementos de la docencia, la investigacion y la extension, considerando los
esfuerzosrecientes, para la mejora curricular de los programas de formacion técnico profesional en la
Escuela de Ciencias Psicologicas, USAC.

Con el acompanamiento de la Direccion General de Investigacion,y a partir de la sinergia del
Centro de Investigaciones en Psicologia ‘“Mayra Gutiérrez” con el Departamento de  Practica
Profesional de esta Escuela, se ha logradola articulacion de un importante conjunto metodologico
que da soporte y continuidad a los planteamientos epistéemicos del Modelo.

Finalmente, se espera que este modelo de Gestion de la Investigacion en Ciencias
Psicologicas, contribuya al fortalecimiento de los procesos formativos y de desarrollo profesional que
tienen lugar desde los ambitos particulares de la psicologia, tanto a nivel teérico como aplicado, y que
aporten elementos destacados, idoneos con la responsabilidad social con fundamentacion cientifica y
humanista, de la Universidad de San Carlos para con la poblacion guatemalteca.
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Modelo de Gestion de la Investigacion en Ciencias Sociales, CIEPs, USAC.

Los programas de investigacion, constituyen un conjunto ordenado y sistematico de
determinadas problematicas; integran procesos con una complejidad que varia segun la profundidad
con que se aborden las lineas programaticas. Dentro de sus constituyentes comprenden:

1. Laslineas programaticas deinvestigacion.
2. Problemas concretos generados por problemas generales, que fundamentaran el diseno
de los proyectos de investigacion.

De forma operativa, se corresponden con:

1. La estructura organizativa.
2. Actividades practicasde los equipos de investigacion.
3. Recursos humanos y financieros para el logro de los objetivos de sus programas y proyectos.

Conceptualizacion de las Lineas Programaticas de investigacion
Las lineas programaticas, se constituyen, segun De la Roca (2007); en:

1. Estructura social y realidad psicosocial.
Comportamiento, relaciones y condiciones laborales desde la perspectiva de la psicologiay
politica del trabajo.

3. Realidad psicoeducativa.

4. Salud mental dentro del contexto de nuestra realidad concreta, guatemalteca.
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Programa de investigacion: la estructura social y la realidad psicosocial de los guatemaltecos

No. Programa de

investigacion

Objetivo general

Lineas de investigacion

l La estructura social
y la realidad
psicosocial de los
guatemaltecos

Profundizar en la comprension de los 1.
paradigmas existentes en las relaciones y
las estructuras politicas y sociales en 2.
Guatemala, a la luz de los procesos de 3.
aprendizaje histérico y sus dimensiones
cognitivas, afectivas y comportamentales 4.
implicaciones en el quehacer
la vida familiar,

y sus
cotidiano en
institucional, laboral y publica

Violencia y
criminalidad

Pobreza
Multiculturalidad e
interculturalidad

Poder e ideologia

social,

Fuente: De la Roca (2007). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de investigacion

profesional, CIEPs.

Tabla 2

Programa de investigacion: el comportamiento, las relaciones y las condiciones laborales desde la
perspectiva de la psicologia politica del trabajo.

No. Programa de

investigacion

Objetivo general

Lineas de investigacion

Il. El comportamiento,
las relaciones vy las
condiciones
laborales desde la
perspectiva de la
psicologia  politica
del trabajo

Investigar el comportamiento, las
relaciones y condiciones
laborales en Guatemala, desde
una perspectiva teorico
metodologica, que permitan un
conocimiento integral de la
realidad nacional y de sus
consecuencias en la vida del
trabajo, su familia y la sociedad
en general

w N

© OoN o0~

Trabajo de mujeres
Trabajo de menores
Trabajo de personas
capacidades especiales
Autorrealizacion enajenacion
Salud y prevencion
Solidaridad-individualismo
Organizacion-represion

El trabajo en el campo
Tecnologia moderna

con

Fuente: De la Roca (2007). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de investigacion

profesional, CIEPs.
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No. Programa de Objetivo general Lineas de investigacion
investigacion
M. La realidad Generar, a travées de la 1 Paradigmas de lainvestigacionen
psicoeducativa investigacion cientifica, los educacion
conocimientos que permitan 2. Educacion y Acuerdos de Paz
interpretar la realidad 3. Modelos alternativos para el
psicoeducativa de Guatemala y desarrollo del pais
sus implicaciones, para ser 4. Psicologiay educacion
aplicados en la solucion 5 Educacion no formal
contextual de los problemas 6. Educacion para la libertad
que en esta realidad se 7. Educaciony nuevas tecnologias
presentan 8 La globalizacion y la

competitividad

Fuente: De la Roca (2007).

profesional, CIEPs.

Tabla 4
Programa de investigacion: salud mental dentro de la realidad guatemalteca

Elaboracion: Coordinacion CIEPs,

Departamento de investigacion

No.

Programa
investigacion

de Objetivo general

Lineas de investigacion

V.

Salud mental dentro  Desarrollar dentro de un
del contexto de la enfoque biopsicosocial de la
realidad Salud Mental.
guatemalteca La cultura como elemento de
salud mental.
Multiculturalidad y etnicidad

Resiliencia

Medios de comunicacion y su
influencia en la salud mental
Psicologia de la salud

La salud y la etariedad

La salud comunitaria

Higiene

Educacion y salud

Salud mental y calidad de vida
Salud mental y trabajo

.Salud mental y familia

. Salud mental y la juventud

. Salud mental y la tercera edad

. Salud mental y medio ambiente
.Impacto de

los desastres vy
emergencias en la salud mental
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Fuente: De la Roca (2007). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de investigacion

profesional, CIEPs.

Tabla 5
Programa de investigacion: programa de genero
No. Programa de investigacion Objetivo general Lineas de investigacion
V. Programa de género Promover y desarrollar 1. Géneroy violencia
investigaciones sobre 2. Géneroy trabajo
estudios de geéenero, 3. Géneroy educacion
desde una instancia 4. Geénero, salud y sexualidad
nacional 5. Género y relaciones de poder
6. Géneroy cultura
7. Teoria de género
8. Geénero, identidad vy vida

0.

cotidiana
Género y derechos humanos

10. Género y desarrollo integral
11. Género y tercera edad

Fuente: De la Roca (2007). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de investigacion

profesional, CIEPs.

Tabla 6

Programa de investigacion: tecnologia psicologica, creacion, transferencia y adaptacion

No. Programa de Objetivo general
investigacion

Lineas de investigacion

VI.  Tecnologia Contribuir a la superacion de la 1 Transferencia de
psicologica, importacion de modelos teodricos vy tecnologia
creacion, practicos fuertemente acusados en la psicolégica desde el
transferencia y psicologia en Guatemala, a través de la exterior hacia
adaptacion creacion tecnologica y la adaptacion Guatemala
rigurosa, en concordancia con la realidad 2. Creacion de

guatemalteca, de las técnicas trasferidas
desde el exterior

tecnologia propia
3. La globalizacion de la
informacion

Fuente: De la Roca (2007). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de investigacion
profesional, CIEPs.
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Fundamentacion Académica y Estructura Base del Modelo de Gestion de la Investigacion en ciencias
Psicologicas

El Modelo de Gestion de la Investigacion en Ciencias Psicologicas, Plan Quinquenal 2016-2020,
pretende articular la fundamentacion institucional con una vision de organizacion, eficiencia y mejora
de la calidad y profundidad de la investigacion cientifica en la Escuela de Ciencias Psicologicas USAC.

Al respecto del constructo de la persona y el proceso de investigacion, El rediseno curricular de
la Escuelade Ciencias Psicologicas (2010), refiere consideraciones acerca de la complejidad y la
necesidad de contextualizacion, conforme a los niveles de concrecion, en este caso, con la
armonizacion, desde las lineasprogramaticas y problemas de investigacion, a traves de las facetas de la
docencia, investigacion y extension:“El estudio de la persona implica considerar la complejidad de la
naturaleza  humana,  abarcando el registro de eventualidades que suceden desde la cotidianeidad
hasta lo intrincado de las elucubraciones del sujeto. La subjetividadse constituye en la mente del sujeto,
integrando procesos y estados de los momentos de la accion social, inseparables de la interpretacion de
este. El conocimiento generadoa traves de las construcciones relacionales entre objetos, sucesos y sujetos,
asi como de la interpretacion a partir de la realidad de la persona, implica elaboraciones dinamicas,
continuas, con representaciones empleadas conforme al contexto de los espacios de accion y las
implicaciones decisionales manifestadas”.

Por ello, la estructura de un modelode gestion, no es meramente un recurso administrativo de

gestion de la accion universitaria, sino que se coloca, como una posibilidad para incidir en los espacios
de vida vy convivencia, dentro de la sociedad, en el caso particular, de la realidad nacional en
Guatemala. Llamas Alvarez (2016), refiere que ‘la persona es un conjunto complejo deelementos
interactuantes, temporales, de registros e interpretaciones que confluyen, con los constructos de:
1. Decision; 2. Accion y 3. Reflexion (pensamiento) de la persona’. Con ello, puede evidenciarse, queel
proceso de investigacion afecta dramaticamente la forma y concepcion de los diversos constituyentes del
sentido, conformacion y manifestacion de las condiciones de vida. Continua, refiriendo que ‘la ex- presion
de la persona, a traves de su accion (desenvolvimiento, desarrollo y desemperio), conlleva en su
manifestacion 'y regulacion de si mismo, formas de representacion, exhibicion, manifestacion y
caracterizacionpersonal, que involucran multiples procesos y constructos, como lo son:

1. La toma de decisiones; 2. El afrontamiento de los conflictos de la cotidianeidad; 3. La solucion de
problemas; 4. La creatividad al respecto”.

Como puede observarse a partir de la estructura del Plan USAC 2022y Plan USAC 2050, uno
de los elementos criticos en la gestion universitaria, es la formacion profesional con pertinencia y
congruencia de la calidad educativa, en cuanto a las cualificaciones esperadas. La investigacion se
constituye en un medio generador de conocimiento y expertaje, el cual tiene una vinculacion explicita,
respecto de sus fuentesprimarias, através de suarticulacioncon la extension universitaria. Las acciones
y procesos de intervencioncomunitaria e institucional, dentro de los procesos supervisados de
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formacion técnico profesional, son una fuente y constituyente como bases de datos importantes,
comose detalla en la estructura organica del Rediserno Curricular 2010-2014.

Asimismo, el planteamiento que exhibe el area de integracion de la investigacion y la practica
supervisada a través de modulos de formacion base y especializada, son los constituyentes idoneos
para el desarrollo procesual, de la armonizacion entrelos ejes estratégicos universitarios, de docencia,
investigacion y extension.

Por ende, el aspecto central de la organizacion del Modelo, recae en el diseno de un sistema
articulador entre la docencia, en el nivel de formacion profesional (especializada) de la carrera de
Ciencias Psicologicas, como pauta gradualpara el develamiento de capacidadesesenciales para el
desempeno en acciones concretas de la investigacion cientifica; la extension, adopta un rol vital, de
enlace entre la incidencia universitaria, como repositorio de los grandes problemas que ha de abordar
la investigacion, tanto, desde el monitoreo, intervencion y evaluacion que realiza en comunidades e
instituciones, ademas, de su rol de conocimiento experto, en el diseno y retroalimentacion de las
lineas programaticas y de definicion de los problemas concretos que se abordaran con las acciones
de investigacion. Consecuente, lainvestigacion universitaria, se torna en un puente entre la teoria y la
academia, y la incidencia, ya sea al fundamentar la toma de decisiones basadas en conocimiento
experto; la recoleccion, sistematizacion y clasificacion de evidencia bajo protocolos especificos;
aplicacion de metodologias y estrategias para la recoleccion de datos e informacion, su
procesamiento, evaluacion y disposicion para procesos ulteriores; aportacion de soluciones vy
escenarios interpretativos de los problemas nacionales; contribucion con la generacion, socializacion y
discusion académica fundamentada.

Siguiendo el esquema base que se desprende de la armonizacion de la fundamentacion
institucional, el constructo operativo del Modelo de gestion, se constituye en la conformacion de
equipos auto dirigidos y orientados sobre el cumplimiento de la calidad educativa. Al respecto, esta,
es definida como ‘el cumplimiento de lo propuesto”, en términos aportados por DIGED (2014). Las
caracteristicas  esencialesde los equipos auto dirigidos, es su naturaleza definida por una linea
programatica, la cual se constituye, en la tematica de accidn consecuente del equipo; de manera
especifica a través de los problemas de investigacion identificados. Se espera como miembros
minimos, la participacion de un coordinador de linea programatica, quien podra establecer segun la
disponibilidad de investigadores, el diseno de protocolos de investigacion para someter a
consideraciéon de un ente consultivoy rector, la realizacion de dichas investigaciones, incluyendo
la busqueda de recursos, financiamiento y gestion respectiva.
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Figura1

MODELO DE GESTION DE LA INVESTIGACION
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Fuente CIEPs (2016). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Centro de Investigacion Profesional, CIEPs.
Modelo de Gestion de la Investigacion en Ciencias Psicologicas, Centro de Investigacionesen Psicologia,
CIEPs "Mayra Gutierrez", Escuela de Psicologia, USAC.
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lll. Descripcion organica del modelo de gestion de la investigacion en ciencias psicologicas

Objetivos Estratégicos

1. Explorar y jerarquizar problemas relevantes de investigacion segun campos de accion de la

psicologia.

2. Disenar proyectos en los campos de accion de la psicologia que puedan concursar en las

convocatoriasrealizadas por entidades de apoyo financiero a la investigacion cientifica.

3. Disenar un modelo administrativo de gestion de financiamiento para la ejecucion de proyectos

de
4. investigacion.

5. Transferir conocimientos sobre metodologia de la investigacion en psicologia a estudiantes

interesadosy otros miembros del equipo.
6. Divulgacion y difusion de conocimiento cientifico.

Tabla 7.
Indicador Meta Estrategia Responsables
Numero de Identificar al menos un  Evaluar las fortalezas,  Coordinacion CIEPs.
problematicas problema factible de oportunidades,

priorizadas por campo
de accion de la
psicologia

Numero de
problematicas
clasificadas por
campo de accion de la
psicologia segun
programa de
investigaciones de
CIEPs

investigacion
profesional por cada
campo de accion de la
psicologia, durante el
segundo semestre de
2016

debilidades y
amenazas (FODA) del
proceso de
investigacion
profesional realizados
por CIEPs.

Coordinar con el
departamento de
practica psicologica a
fin de identificar
problematicas
priorizadas en los
campos de accion de
la psicologia

Coordinador de
programas de
investigacion de la
Direccion General de
Investigacion

Unidad de
Investigacion
Profesional

Fuente: CIEPs (2016). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de Investigacion Profesional, CIEPs.

Objetivo estrategico 1. Explorar y jerarquizar problemas relevantes de investigacion, segun campos de

accion de la Psicologia.




" TRICENTENARIA

= Universidad de San Carlos de Guabemala

Revista de Investigacion

Escuela de Ciencias Psicolégicas

No. 1 Enero-Diciembre 2017
ISSN 2958-2648
psicogt.org/index.php/riec

Escuela de Ciencias
Psicologicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala

DOl:
Tabla 8
Indicador Meta Estrategia Responsables
Numero de proyectos  Presentar al menos un  Disenar proyectos de Coordinacion CIEPs
de pre factibilidad proyecto de pre factibilidad

presentados y
aprobados por CIEPs.

Numero de protocolos
presentados y
aprobados por CIEPs.

Numero de
propuestas de
investigacion
presentados y
aprobados por las
entidades de apoyo
financiero a la
investigacion cientifica

investigacion por cada
campo de accion de la
psicologia, durante el
segundo semestre del
ano 2016.

basados en problemas
priorizados.

Disenar protocolos de
investigacion basados
en disenos de pre
factibilidad.

Elaborar propuestas
de investigacion
basadas en protocolos
aprobados para
presentarse en
concursos de fondos
de investigacion

Departamento de
investigacion
profesional

Fuente: CIEPs (2016). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de Investigacion Profesional, CIEPs.
Objetivo estrategico 2: disenar proyectos en los campos de accion de la psicologia que puedan concursar
en las convocatorias realizadas por entidades de apoyo financiero a la investigacion cientifica

Tabla g9

Indicador

Meta

Estrategia

Responsables

Numero de entidades
identificadas para la
provision de fondos de
investigacion y
conformacion de la red.

Numero de
investigadores
identificados para
conformar la red

Directorio de las
entidades que proveen
fondos para el
desarrollo de
investigacion.

Directorio de
investigadores en los
campos de accion de la
psicologia

Conformar un grupo de
base para iniciar la
conformacion de la red
de instituciones e
investigadores

Coordinacion con
entidades que proveen
fondos para el desarrollo
de investigacion (OPS,
Senacyt, DIGI, pnud,
Segeplan, Usaid, UE)

Vinculacion con entidades
que realicen investigacion

relacionada con los
campos de la psicologia

Creacion de unared de
investigadores en los

campos de la psicologia a

nivel nacional e
internacional

Consejo Directivo
de la Escuela de
Ciencias
Psicologicas

Director de la
Escuela de Ciencias
Psicologicas

Coordinacion CIEPs
Unidad de

Investigacion
Profesional

Fuente: CIEPs (2016). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de Investigacion Profesional, CIEPs.
Objetivo estratégico 3: disenar un modelo administrativo de gestion de financiamiento para la ejecucion
de proyectos de investigacion
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Tabla 10
Indicador Meta Estrategia Responsables
Numero de Plan piloto para la Construccion de un Consejo Directivo

estudiantes
beneficiados con el
plan piloto.

Numero de
actividades realizadas
para la socializacion

del proceso educativo.

transferencia de
conocimientos sobre
metodologia de la
investigacion para el
segundo semestre
2016

proceso educativo para la
transferencia del
conocimiento sobre
metodologia de la
investigacion en campos de
las ciencias psicologicas.

Socializacion del proceso
educativo para la
transferencia del
conocimiento sobre
metodologia de la
investigacion.

de la Escuela de
Ciencias
Psicologicas

Director de la
Escuela de
Ciencias
Psicologicas

Coordinacion
CIEPs

Unidad de
Investigacion
Profesional

Fuente: CIEPs (2016). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de Investigacion Profesional, CIEPs.

Objetivo estratégico 4: transferir conocimientos sobre metodologia de la investigacion en psicologia a
estudiantes interesados y otros miembros del equipo

Tabla 11
Indicador Meta Estrategia Responsables
Numero de articulosy  Revista cientifica del Construccion de Coordinacion CIEPs.
ensayos cientificos. centro de articulos cientificos
investigaciones en para la revista del Unidad de
Numero de psicologia. CIEPs. Investigacion

actividades para
socializar los
resultados parciales
de investigacion

profesional.
Socializacion de
resultados parciales
de investigacion
profesional.

Unidad de
comunicacion y
divulgacion de la
Escuela de Psicologia
Fuente: CIEPs (2016). Elaboracion: Coordinacion CIEPs, Departamento de Investigacion Profesional, CIEPs.

Objetivo estrategico 5: divulgacion y difusion de conocimiento cientifico
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Ruta Critica

Tabla 12
Actividades que integran la Ruta Critica para la implementacion del Modelo de Gestion de lalnvestigacion
en Ciencias Psicologicas, 2do. Semestre 2016, Escuela de Ciencias Psicologicas, USAC.
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